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Dette er forskningsinstituttet NINA 

Stiftelse
Anvendt forskning
innen natur & 
samfunn

360 ansatte, 
tverrfaglig
kompetanse

> 80 % av forskerne
har PhD

> 600 Mkr omsetning Grunnbevilging (KLD) 
~ 10 %
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Ledelse, kultur, medarbeiderskap, rutiner
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Mobbing og trakassering fra omverdenen 
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Mange av NINAs fagområder har interessekonflikter 
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• Kvalitet og integritet i forskningen

• Kultur for forskningsformidling, og 
forskeren må like å formidle

• Forskeren må få opplæring og trening

• Forskeren må ha god rolleforståelse og 
innsikt i konfliktene og landskapet av 
interessenter

• Interne beredskapsrutiner med 
støttende ledelse

• Støttende kollegaer
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Kultur for forskningsformidling i NINA
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Konkrete eksempler som har krevd beredskap 
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Beredskap avgjørende viktig
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Ikke innta offerrollen – etabler beredskap og sørg 
for faglig og sosial trygghet
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Faglig og sosial trygghet – erfaringer: 

• Storm er «gøy» - viser at det 
vi forsker på er viktig

• Storm er skjerpende
 øker den faglige kvaliteten
 viktig med åpenhet om 
usikkerhet og begrensninger

• Storm er krevende for de 
med mindre erfaring
 ekstra viktig med gode kolleger
og ledelse
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Eksempel på beredskapsarbeid fra 2023
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• Konfliktfylte fagområder i 
media.pdf

• VærBevisstNorsk.pdf

https://www.nina.no/Portals/NINA/Bilder%20og%20dokumenter/Om%20NINA/Konfliktfylte%20fagomr%C3%A5der%20i%20media.pdf?ver=8yqcbOtvRPkvUSU8xyKV2g%3d%3d
https://www.nina.no/Portals/NINA/Bilder%20og%20dokumenter/Om%20NINA/Konfliktfylte%20fagomr%C3%A5der%20i%20media.pdf?ver=8yqcbOtvRPkvUSU8xyKV2g%3d%3d
https://www.nina.no/Portals/NINA/Bilder%20og%20dokumenter/PDF%202024/V%C3%A6rBevisstNorsk.pdf?ver=18VdrV9t9Qk_YkpAZzjXEg%3d%3d
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