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UHR-Bibliotek 
UHR-Bibliotek er en fellesstrategisk enhet som består av bibliotekledere ved universiteter og høgskoler som er medlem av UHR. UHR-Bibliotek skal drive strategisk og koordinerende arbeid ved å være en nasjonal samordningsarena og gi råd til UHRs styre i saker som gjelder bibliotek- og informasjonstjenester. 
UHR-Bibliotek samles to ganger i året. Arbeidsutvalget jobber mellom møtene. 
UHRs  strategi 2024-2028 
UHR vil øke sektorens gjennomslagskraft gjennom tre strategiske hovedmål:
· Fremme kunnskap som drivkraft. 
· Styrke akademisk frihet og ta akademisk ansvar. 
· Samarbeide for bærekraftig samfunnsutvikling
Styrets handlingsplan 2025-2027  
Strategiske hovedmål: 

· Fremme kunnskap som drivkraft 
· Styrke akademisk frihet og ta akademisk ansvar 
· Samarbeide for bærekraftig samfunnsutvikling 
 
I perioden 2025–2027 vil styret særlig prioritere:
· Akademisk frihet, autonomi og demokrati
· Kvalitet i utdanning, forskning og innovasjon – for et bærekraftig samfunn
· Åpenhet og ansvarlig internasjonalt samarbeid
· Kunnskap for totalberedskap
· Et helhetlig og inkluderende utdanningssystem
Prioriterte innsatsområder og tiltak for UHR-Bibliotek 
Innsatsområdene nedenfor er alle viktige, og står ikke i prioritert rekkefølge. 

	Innsatsområder
	Sentrale temaer for UHR-Bibliotek
	Konkrete prosesser og arenaer

	Utdanning   
	· Fremme bibliotekets rolle som partner i kvalitetsarbeid i utdanningsvirksomhet og læringsmiljø

· Fremme bibliotekenes bidrag til studentenes utvikling av det akademiske håndverket.

· Arbeide for økt leselyst og økte leseferdigheter hos studenter.

· Bidra til informasjon og kritisk og etisk tilnærming til bruk av KI i forskning og utdanning.

· Fremme informasjonskompetanse i spørsmål om bærekraft, demokrati og åpen vitenskap 
	Løfte fram bibliotekets bidrag til læringsmiljø, institusjonenes kvalitetsarbeid, og studentenes studieprogresjon og gjennomføring i relevante fora.
Løfte fram arbeid knyttet til kildekritikk, kunstig intelligens, algoritmer og andre teknologiske utviklingstrekk som har relevans for informasjons-, kilde-, og datahåndtering.
Samarbeide med UHR-Utdanning


	[bookmark: _Hlk12440377]Forskning og innovasjon 
	· Være en tydelig aktør i UHRs arbeid med åpen forskning

· Sette økonomien rundt åpen forskning på dagsorden som et tema på enhetsmøter samt påvirke gjennom våre representanter i Sikt forhandlingsråd

· Synliggjøre bibliotekenes kompetanse innen problemstillinger knyttet til kvalitet og redelighet i vitenskapelig publisering.

· Styrke UH-bibliotekenes arbeid med forskningsdata gjennom å diskutere og utveksle erfaringer når det gjelder forskningsinfrastruktur, både lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

· Sette bærekraft på agendaen og bidra til økt bevissthet rundt klimaavtrykket fra våre fysiske og digitale bibliotektjenester
	Følge opp Strategi for norsk vitenskapelig publisering etter 2024
Virke gjennom medlemmenes representasjon i interne og eksterne råd og utvalg.
Samarbeide med UHR-Forskning  
Samarbeide med det nasjonale publiseringsutvalget.



	Læringsmiljø
	· Synliggjøre UH-bibliotekenes rolle som læringsmiljø for studentene, som åpne og tilgjengelige møteplasser som bidrar til levende campus. 

· Sette søkelys på universell utforming av det fysiske og digitale læringsmiljøet.
	Løfte fram bibliotekene som trygge og inkluderende steder, som arena både for studier og for sosialisering inn i studentrollen, og som gir en arena for sosial kontakt og samhandling. 


	Rammevilkår for universiteter og høgskoler 
	· Arbeide for rammevilkår som sikrer tilgang til kvalitetssikret og etterettelige informasjonskilder og kunnskapsressurser til bruk for forskning og utdanning

· Sikre brukermedvirkning i drift og utvikling av nasjonale fellestjenester

· Bidra med bibliotekfaglig kompetanse i diskusjoner om akademisk frihet og akademisk ansvarlighet, forsknings- og publiseringsetikk

· Arbeide for biblioteket som en sentral arena for forskningsformidling og fri akademisk debatt 

· Videreføre samarbeid og dialog med Nasjonalbiblioteket for å bidra til økt forståelse hos NB for UH-sektorens særskilte utfordringer og behov
	Utnytte potensialet i representasjon fra UHR-B sine medlemmer i råd og utvalg. 
Årlig møte med Nasjonalbiblioteket der bl.a. felles utfordringer, utvikling av infrastruktur, utviklingsmidler, statistikk og tilrettelagt studielitteratur følges opp.
Initiere diskusjoner om bruk av relevante KI-verktøy innen forskning og utdanning.
Samarbeide med UHR-Forskning, UHR-Utdanning og Sikt
Videreutvikle Virak-konferansen som den viktigste faglige møteplassen for UH-bibliotekene
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